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La denominazione sociale molto generica non l’aiuta: infatti e
difficile trovare la brianzola Impianti anche sul web. Ma qui bisogna
guardare soprattutto al di sotto del logo (un omino-lampadina che ricorda
Edi, l’aiutante disneyano di Archimede Pitagorico). Dal mese di aprile 2024
infatti, Impianti si definisce “Your italian tech partner”, e non piu “Your
italian Ict partner”, e questo non € solo un cambio di nome, bensi di
strategia.

Impianti, approdata all’Euronext Growth Milan il 16 dicembre
2022, aveva l'intenzione di sviluppare soprattutto l'attivita nel settore della
telemedicina e nell’e-commerce, oltre a crescere per linee esterne nei
comparti del software, cybersecurity, telemedicina e robotica. A oggi
acquisizioni non ce ne sono state e, purtroppo, I’esercizio 2023 € stato molto
negativo con flessioni in tutte le linee di ricavo e una forte contrazione della
redditivita.

I numeri

Cosi Impianti ha deciso di puntare su un settore che all’epoca della
quotazione era ancora molto “emergente”, ma gia delineato nella strategia
annunciata in sede di Ipo: quello dei droni. Ovviamente non ci si reinventa
in tempi cosi brevi, ma il 2024 si € chiuso con ricavi in aumento del 10,4%
nonostante il giro d’affari dello storico core business System Integration sia
sceso del 4,8% a 4,1 milioni. Ma quello dei servizi professionali e balzato da
892.000 euro a 2,1 milioni, I’e-commerce e salito del 6,2% a 2,3 milioni e il
contributo dell’healthcare — difesa, sebbene ancora minimo, e passato da
25.000 a 95.000 euro.

Consigliati per te
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I margini reddituali sono risultati ancora in rosso, ma sono
decisamente migliorati, dato che I’ebitda rettificato ha ridotto il valore
negativo del 74,5% a 287.000 euro, la perdita operativa e scesa del 67,8% a
436.000 euro e quella netta del 66,2% a 443.000 euro. La societa a fine 2024
disponeva di liquidita netta per o,5 milioni, in aumento rispetto agli o,1
milioni al 31/12/2023.

Ricavi in crescita nel primo trimestre trainati dai servizi professionali

Nel primo trimestre 2025 i ricavi sono saliti del 2,4% a 1,38 milioni,
ancora una volta trainati dai servizi professionali (passati da 95.200 a
219.500 euro) e dal contributo del settore Difesa con 70.200 euro (non
presente nel primo trimestre 2024), mentre il comparto System Integration
si ¢ attestato a 681.000 euro (-2%) e I’e-commerce ¢ sceso del 26,7% a
407.500 euro. Il portafoglio ordini al 31/3/2025 ammontava a 4,4 milioni, di
cui 1,9 derivanti da un accordo quadro siglato nel 2024 con una primaria
societa energetica italiana per la fornitura di sistemi LedWall (maxischermi
per videocomunicazione pubblicitaria e informativa) e non ancora

completamente evaso (rimangono ancora 3,1 milioni per il 2025).

Impianti a fine settembre 2024 ha creato una specifica sezione
dedicata alla mobilita aerea avanzata e ad aprile 2025 ha creato il brand
“’Dronegltaly — Tech for Smart Mobility”. Commercializza i droni del
colosso cinese Dij nonché le soluzioni di logistica con droni dell’elvetica
RigiTech (ricordiamo che la consegna di pacchi con droni e stata gia
implementata da Amazon negli Stati Uniti e a fine 2024 e stato effettuato il

1 :ﬁ l0 test in Italia a San Salvo, in provincia di Chieti). D’altra parte Impianti
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ha un marketplace su Amazon (Impianti.biz) che ¢ stato rinnovato a luglio
2024 includendovi anche l'offerta di droni.

Siglate numerose partnership con aziende internazionali nei droni e
difesa

La societa pero sottolinea che i droni, come del resto si puo
osservare nelle recenti vicende belliche internazionali, non possono essere
impiegati solo per scopi pacifici. Proprio per questo a fine aprile e stata
selezionata da una societa del settore della difesa per la fornitura di un
sistema anti-drone del valore di 0,8 milioni, commessa che sara evasa nel
quarto trimestre 2025. Impianti e fra I’altro distributore esclusivo per
PItalia di Fortem Technologies, azienda statunitense leader
internazionale nei sistemi anti-drone C-Uas (Counter-Unmanned Aerial
Systems), ed ha siglato una partnership con la start-up Strada Artificial
Intelligence Srl, azienda romana specializzata nella gestione dinamica dei

voli di droni tramite applicazioni digitali avanzate.

Sempre nel comparto della Difesa, nel 2025 sono state siglate
partnership per la commercializzazione delle soluzioni della canadese
Haivision destinate alle trasmissioni video sicure nelle “control room e
centri di comendo e controllo, e con la francese Epsi per la
commercializzazione di sistemi di rilevamento e radar a onda continua per
la protezione di siti sensibili.

Impianti si sta cosi configurando come un vero e proprio
“marketplace del drone” in grado di offrire soluzioni e prodotti sia per
scopo di e-commerce che di difesa. E su questo tema svolge anche attivita di
enabler dell’opinione pubblica partecipando costantemente a conferenze e
incontri sul tema e, prossimamente, anche alla fiera “Sicurezza!”, che si
terra a Milano dal 19 al 21 novembre 2025.
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proseguira almeno fino al 2026, Impianti si propone di tornare alla
redditivita nel 2025. Ci riuscira? Per le business unit “System Integration” e
“Servizi Professionali” (tuttora di gran lunga le piu importanti per la
societa), si sta osservando una lieve ripresa, e naturalmente crescera il
contributo delle attivita legate alla difesa, mentre nell’e-commerce
attualmente si registra una marcata debolezza delle vendite di prodotti
legati allo smart working.

Notevole impegno nelle tematiche di sostenibilita

Una caratteristica peculiare di Impianti e la forte attenzione alle
tematiche Esg. Dal 2020 redige il bilancio di sostenibilita e dispone di
numerose certificazioni in merito (entro il 2025 e previsto ’ottenimento
dell’Iso 14064-1 sul Carbon Footprint) e nel 2024 e stata la prima Pmi a
sottoscrivere il “Manifesto per la parita di genere nella filiera” promosso dal
Winning Women Institute. Si € anche aggiudicata un premio nell’ambito
dell’iniziativa Open-Es Camp promossa da Eni con il progetto “N.I.C.E.
Learning” che impiega l'intelligenza artificiale per creare contenuti di

formazione sulla sostenibilita.

Le quotazioni di Impianti attualmente superano di poco 1 euro per
azione, inferiori al prezzo di Ipo di 1,2 euro ma soprattutto ben distanti dal
prezzo di esercizio dei warrant per I'ultimo periodo disponibile (1,6 euro per
azione), che avra luogo nella prima meta di dicembre 2025. La societa, come
si e detto, non € in situazioni di tensione finanziaria e dispone di liquidita
netta, ma per il rafforzamento soprattutto nel “nuovo” mercato dei droni un
po’ piu di mezzi finanziari sarebbero auspicabili. Dal momento in cui e stato
rafforzato il comparto Difesa I’attenzione del mercato verso Impianti e
decisamente aumentata, ma il volume degli scambi e il flottante molto

contenuto (meno del 21%) purtroppo non aiutano.
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ARGOMENTI Amazon impresa ENI Impianti Italia
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