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Impianti S.p.A.

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Impianti S.p.A.
sugli argomenti al primo, secondo, terzo e quarto punto all'ordine del giomo dell’assemblea,
in seduta ordinaria, convocata per il giorno 14 aprile 2025 (I"“Assemblea”).



Sul primo punto alf ordine del giorno

Bilancio al 31 dicembte 2024: 1.1) approvazione del bilancio di esercizio della Societa
al 31 dicembre 2024; 1.2) destinazione del risultato d’esercizio.

Signori Azionisti,
con riferimento al primo punto all'ordine del giomo di parte ordinaria siete chiamati ad
approvare il progetto di bilancio dell'esercizio 2024 di Impianti S.p.A. (“Impianti” o la

“Societd”), esaminato ed approvato dal Consiglio di Amministrazione n data 12 marzo
2025,

L’esercizio al 31 dicembre 2024 chiude con una perdita netta pari a Euro 443,334,

Per tutte le informazioni e i commenti di dettaglio relativi al bilancio, si tinvia alla relazione
finanziaria annuale - comprendente il progetto di bilancio, approvato in data 12 marzo 2025
dal Consiglio di amministrazione, k relazione sulla gestione degli amministratori, la relazione
del Collegio Sindacale ¢ la relazione della Societa di Revisione - a disposizione del pubblico
presso la sede legale della Societa in Carate Brianza (MB), via Della Valle n. 46/ A, sul sito
internet della Societd all'indirizzo www.impiantieu (sezione “Governance” — “Assemblea
degli azionisti®) e sul sito internet di Borsa Italiana www.borsaitaliana it (sezione “ Azioni” ~
“Documenti”).

Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente argomento all'ordine del giomo, il
Consiglio di amministrazione propone all Assemblea di procedere alla copertura della perdita
pari 2 Euroc 443.334 mediante Putilizzo della Riserva da sovrapprezzo azioni.



Sl secondo punto all'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione: 2.1) determinazione della durata; 2.2)
determinazione del numero dei membri; 2.3) nomina dei componenti; 2.4)
determinazione del’emolumento complessivo per tutti i membri, ivi inclusi quelli
investiti di particolare catiche,

Con I'approvazione del bilancio di Impianti al 31 dicembre 2024 viene a scadere il mandato
dell'attuale Consiglio di Amministrazione.

I Signori Azionisti sono pertanto chiamati a provvedere, infer afia, alla nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione e, nello specifico: () alla determinazione del numero dei
componenti, (ii} alla determinazione della durata dellincarico, (i) alla nomina dei
componentl, {iv) alla determinazione dell'emclumento complessivo per tutti i membri (ivi
inclusi quelli investiti di particolare carjche)

Noming dei onenti del Congiglio di Amministrazione

A tal riguardo si rammenta che ai sensi dellart. 18 deflo statuto sociale, LAssemblea &
chiamata a nominare un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di 5 {cinque)
membria un massimo di 7 (sette} membti secondo quanto deliberato dall’ Assemblea; almeno
1 (uno) amministratore in caso di Consiglio composto da 5 {cinque) membri, ovvero 2 (cue)
amministrator, in caso di Consiglio fino a 7 (sette) membrti devono possedere i requisiti di
indipendenza di cui all’art. 148, comma 3 TUF, come richiamato dall’art. 147-77, comma 4
TUF.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione precisa che gli amministratori devono essere
nominati sulla base di liste secondo la procedura indicata all'art, 19 dello statuto della Societs,
sintetizzata qui di seguito.

Contennio detle lite

Le liste presentate dagli azionisti devono elencare i candidati in numero non superiore a 7
(sette), ciascuno abbinato a un numero progressivo, con I'indicazione di almeno 1 (unoc)
candidato in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dall’art. 147-z2r del TUF, per ogni
lista che contenga un numero di candidati fino a 5 (cinque), e di almeno 2 (due) candidati
aventi 1 requisiti di indipendenza stabiliti dall’art. 147-7er del TUF per ogni lista che contenga
un numero di candidati superiore a 5 (cinque) e fino a 7 (sette). I candidati inseriti nelle liste
devono possedere i requisid di onorabilita stabiliti dallarticolo 147-guingnier del TUF, nonché
di eleggibilita e professionalita previsti dalla legge e da altre disposizioni, anche regolamﬁntan,
applicabili,

Ogni candidato puo presentarsi in unz sola lista a pena di ineleggibilita.
Le liste devono essere corredate da:

] informazioni relative all'identita degli azionisti che hanno presentato le liste, con
indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta
comprovata da apposita dichiarazione rilasciata da intermediario;

(i)  carattenistiche personali e professionali dei candidati (i.e. ourrinia professionali,
elenco degli incarichi di amministrazione e controllo attualmente ricoperti presso
altre societd o enti e copia di un documento d'identita);



(i)  dichiarazione di ciascun candidato contenente la propria accettazione della
candidatura e l'attestazione del possesso dei requisiti previsti dalla legge, nonche
dei requisiti di indipendenza, ove indicato come amministratore indipendente.

Titolarita alla presentazione delle liste

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad altri azionisti
rappresentino almeno il 5% (cinque per cento) del capitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria. La titolaritd della percentuale del capitale sociale ¢ determinata
avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore degli azionisti nel giomo in cui la
lista ¢ depositata presso la Societa. La relativa certificazione puo essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste
da parte della Societa. Copia di tale certificazione rilasciata dall'intermediario abilitato ai sensi
di legge ¢ trasmessa alla Societa tramite invio all'indirizzo e-mail investor@impianti.eu.

Ogni azionista, nonché azionisti appartenenti al medesimo gruppo (per tale intendendosi le
societd controllate, controllanti e soggette al medesimo controllo ex art. 2359, ¢c. In. 1e 2
cod. civ.) e 1soci aderenti a uno stesso patto parasociale, non possono presentare né votare,
neppure per interposta persona o fiduciaria, pit di una lista. Le adesioni prestate e 1 voti
espressi, in violazione di tale divieto, non saranno attribuiti a nessuna lista.

Con specifico riferimento agli azionisti diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, le liste devono
essere corredate altresi da una dichiarazione attestante I'assenza di rapporti di collegamento,
anche indiretto, ai sensi dell'applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente,
con questi ultimi ai sensi del TUF e dei correlati regolamenti di attuazione.

Modalita di presentazione e pubblicazione delle liste

Le liste - corredate della documentazione indicata nel paragrafo “Contenuto delle liste” che
precede, ivi inclusa la documentazione attestante la qualita di azionisti da parte di coloro che
le hanno presentate - devono essere consegnate preventivamente all’Assemblea e, comunque,
entro e non oltre 7 (sette) giorni prima della data fissata per ' Assemblea (ossia, entro e non
oltre il 7 aprile 2025), mediante deposito presso la sede legale della Societa ovvero tramite
invio alla stessa allindirizzo e-mail investor@impianti.eu, affinché la Societa possa
pubblicarle in tempo utile per consentire ai soci di compilare le deleghe e istruzioni di voto.

Le liste e la relativa documentazione, ove complete e conformi a quanto sopra indicato, sono,
quindi, messe a disposizione del pubblico presso la sede della Societa, sul sito internet della
Societd www.impianti.eu (sezione “Governance” - “Assemblea degli azionist1”) e sul sito
internet di Borsa Italiana www.borsaitaliana.it (sezione “Azioni” - “Documenti”) almeno 6
(sei) giorni prima della data fissata per I'Assemblea (ossia, almeno 1'8 aprile 2025).

Procedura di elesione degli amministratori

Risultano eletti: (i) i candidati della lista che avra ottenuto il maggior numero di vou, in
numero pari al numero di amministratori da nominare, scelti secondo l'ordine progressivo
della stessa lista, meno uno; e (ii) il primo candidato tratto dalla lista che abbia ottenuto il
secondo miglior risultato e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con
i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti. Non si terra
conto tuttavia delle liste diverse da quella che abbia ottenuto il maggior numero di vorti,



qualora esse non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari a quella richiesta
dallo statuto per la presentazione delle liste stesse.

In caso di presentazione di una sola lista, il Consiglio di Amministrazione sara composto dai
candidati della lista unica.

In mancanza di liste, il Consiglio di Amministrazione viene nominato dall'Assemblea con le
maggioranze di legge in modo tale da assicurare comunque che la composizione del Consiglio
di Amministrazione sia conforme alla legge e allo statuto.

In caso di parita di voti tra due o piu liste risulteranno eletti amministratori i candidati in
ordine di anzianita di eta fino a concorrenza dei posti da assegnare.

Qualora, con 1 candidati eletti con le modalita sopra indicate, non sia assicurata la nomina del
numero di amministratori indipendenti richiesti dallo statuto, i candidati non indipendenti,
eletti come ultimi in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di vorti,
saranno sostituiti con i candidati indipendenti secondo l'ordine progressivo non eletti della
stessa lista, ovvero, in difetto, con i candidati indipendenti non eletti delle altre liste secondo
l'ordine progressivo in cui sono presentati e secondo il numero di voti ottenuto da ciascuna
lista. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione
nisulti composto dal numero di amministratori indipendenti richiesto dallo statuto. Qualora
infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con
delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature
di soggetti in possesso dei necessari requisiti di indipendenza.

Determinazione del numero dei membri del Consiglio di Amministrazione, determinazione

della relativa durata e dell'emolumento complessivo per tutti i membri (ivi inclusi quelli
investiti di particolare cariche)

Infine, il Consiglio di Amministrazione ricorda ai presenti che, come sopra riportato,
'Assemblea e chiamata altresi determinare il numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, la relativa durata nonché 'emolumento complessivo per tutti i membri (ivi
inclusi quelli investiti di particolare cariche).

A tal nguardo si rammenta che lart. 18 dello statuto sociale - oltre a quanto gia sopra
ricordato con riferimento alla composizione del Consiglio di Amministrazione - prevede che
gli amministratori durano in carica per 1l periodo fissato dalla deliberazione assembleare di
nomina, sino a un massimo di 3 (tre) esercizi e sono rieleggibili; I’ Assemblea ha facolta di
determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi
quelli mvestiti di particolari cariche, da suddividere a cura del Consiglio di Amministrazione
ai sensi di legge.

I1 Consiglio di Amministrazione invita cosi 1 Signori Azionisti, in occasione dell’ Assemblea,
a presentare proposte in merito a (i) il numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, (11) la relativa durata dell'incarico e (i) I'emolumento complessivo per tutti
i membri (ivi inclusi quelli investiti di particolare cariche).

Le suddette proposte, al pari delle liste, devono essere presentate unitamente alla
documentazione attestante la qualita di azionisti da parte di coloro che le hanno presentate
(o congiuntamente alle liste o con documentazione separata), tramite deposito presso la sede
legale della Societa ovvero invio alla stessa all'indirizzo e-mail investor@ impianti.eu entro e



non oltre 7 (sette) giorni prima della data fissata per I'’Assemblea (ossia, entro e non oltre il 7
aprile 2025). Le suddette proposte sono messe a chsposmone del pubbhco presso la sede
della Societa, sul sito internet della Societd www.impianti.eu (sezione “Governance” -
“Assemblea degli azionisti”) e sul sito inzerner di Borsa Italiana www.borsaitaliana.it (sezione
“Azioni” - “Documenti”) almeno 6 (sei) giorni prima della data fissata per ’Assemblea
(ossm, almeno I'8 apnle 2025). Le proposte per le quali non sono osservate le predette
prescrizioni non potranno essere messe a disposizione del pubblico come sopra indicato.




Sul tergo punto all ordine del giorno

Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2025-2027: 3.1) nomina dei sindaci
effettivi e supplenti; 3.2) nomina del Presidente del Collegio Sindacale; 3.3)
determinazione del compenso,

In occasione dell'approvazione del bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2024
viene a scadere il mandato dell’attuale Collegio Sindacale.

In occasione dell’Assemblea, i Signoti Azionisti sono pertanto chiamati a deliberare, inser afia,
sulla nomina di un nuovo Collegio Sindacale per gli esercizi 2025-2027 e nello specifico sulla
(1) nomina dei sindaci effettivi e supplenti; (i) nomina del Presidente del Collegio Sindacale
e (i) determinazione del relativo compenso.

Con riferimento alla nomina dei sindaci effettivi e supplenti, il Consiglio di Amministrazione
ricorda che, ai sensi dell’art. 24 dello statuto “/z gestions sosiale ¢ consrollata da un Collegio Sindacals,
costttuits da 3 (tre) menbori effittivi e 2 (dus) supplents, in possesso des requisiti di Jegge In particolars, il
Consiglio di Amministrazione precisa che i sindaci devono essere nominati sulla base di liste
secondo la procedura indicata dallart. 25 dello statito delia Societd, sintetizzata qui di

seguito.
Cantenuto delle Lste

Le liste presentate dagh azionisti devono elencare i candidati in numero progressivo ed essere
suddivise in due sezioni, una per i candidati alla carica di sindaco effeuivo (indicando tra gli
stessi il candidato alla catica di Presidente del Colleg10 Sinclacale), I'altra per i candidati alla
carica di sindaco supplente. Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di
meleggibilita.

I candidati inseriti nelle liste devono possedere, a pena di ineleggibilita, i requisiti di
onorabilita stabiliti dall'articolo 148, comma 4 TUF. Fermi restando 1 requisiti e le situazioni
di ineleggibilitd previsti dalia legge nonché i limiti al cumulo degli incarichi previsti e
disciplinati dalle norme regolamentari applicabili, non possono essere inseriti nelle liste
candidati che non siano in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalitd stabiliti dalta
normativa applicabile.

Le liste devono essere corredate da:

® informazioni relative all'identica degli azionisti che hanno presentato le liste, con
indicazione della percemtuale di partecipazione complessivamente detenuta
comprovata da apposita dichiarazione rilasciata da intermediario;

(i)  un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei
candidat (ie. curvicuia professionals, elenco degli incarichi di amministrazione e
controllo attualmente ricoperti presso altre societa o enti e da copia di un
documento d’identit3);

(i)  dichiarazione di ciascun candidato contenente la propria accettazione della
candidatura e Pattestazione del possesso dei requisiti previsti dalla legge.

Titolaritd alia presentagione delle fiste



Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad altri azionisti
rappresentino almeno il 5% del capitale sociale avente diritto di voto nell’Assemblea
ordinaria. La titolarita della percentuale del capitale sociale ¢ determinata avendo riguardo
alle azioni che risultano registrate a favore degli azionisti nel giorno in cui la lista ¢ depositata
presso la Societd. La relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della
Societd. Copia di tale certificazione rilasciata dall'intermediario abilitato ai sensi di legge
tramite ¢ trasmessa alla Societa tramite invio all'indirizzo e-mail investor@ impianti.eu.

Ogni azionista, nonché azionisti appartenenti al medesimo gruppo (per tale intendendosi le
societa controllate, controllanti e soggette al medesimo controllo ex art. 2359, ¢c. 1n. 1e 2
cod. civ.) e 1 soci aderenti a uno stesso patto parasomale NON POSSONO presentare né votare,
neppure per interposta persona o fiductaria, piti di una lista. Le adesioni prestate e 1 voti
espressi, In violazione di tale divieto, non saranno attribuiti a nessuna lista.

Con specifico riferimento agli azionisti diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, le liste devono
essere corredate altresi da una dichiarazione attestante I'assenza di rapporti di collegamento,
anche indiretto, ai sensi dell’'applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente,
con questi ultimi ai sensi del TUF e dei correlati regolamenti di attuazione.

Modalita di presentagione ¢ pubblicazione delfe liste

Le liste - corredate della documentazione indicata nel paragrafo “Contenuto delle liste” che
precede, ivi inclusa la documentazione attestante la qualita di azionisti da parte di coloro che
le hanno presentate - devono essere consegnate preventivamente all’Assemblea e, comunque,
entro e non oltre 7 (sette) giorni prima della data fissata per I'’Assemblea (ossia, entro e non
oltre il 7 aprile 2025), mediante deposito presso la sede legale della Societa ovvero tramite
invio alla stessa allindirizzo e-mail investor@impiantieu, affinché la Societa possa
pubblicarle in tempo utile per consentire ai soci di compilare le deleghe e istruzioni di voto.

Le liste e la relativa documentazione, ove complete e conformi a quanto sopra indicato, sono,
quindi, messe a disposizione del pubblico presso la sede della Societa, sul sito internet della
Societa www.impianti.cu (sezione “Governance” - “Assemblea degli azionisti”) e sul sito
internet di Borsa Italiana www.borsaitaliana.it (sezione “Azioni” - “Documenti”) almeno 6
(sei) giorni prima della data fissata per I'Assemblea (ossia, almeno 1’8 aprile 2025).

Procedura di elesione dei sindaci

Allelezione dei sindaci si procede come segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle
sezioni della lista, 2 (due) sindaci effettivi e 1 (uno) sindaco supplente; (ii) dalla seconda lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente,
con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, sono
tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, 1 (uno)
sindaco effettivo e 1 (uno) sindaco supplente. L'elezione dei sindaci sara comunque soggetta
alle disposizioni di legge e ai regolamenti di volta in volta vigenti. In caso di parita di voti tra
due o pit liste risulteranno eletti sindaci i candidati piti anziani di eta fino a concorrenza dei
posti da assegnare. Non si terra tuttavia conto delle liste diverse da quella che abbia ottenuto



il maggior numero di voti, qualora esse non abbiano conseguito una percentuale di voti
almeno pari a quella richiesta dallo statuto per la presentazione delle liste stesse.

Alla carica di Presidente del Collegio Sindacale é nominato il sindaco effettivo tratto dalla
lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti.

Deliberaziont con le maggioranze di legge

Le precedenti statuizioni in materia di elezioni dei sindaci non si applicano nelle assemblee
per le quali ¢ presentata una sola lista, ovvero non siano presentate liste, oppure nelle
Assemblee che devono provvedere ai sensi di legge alle nomine dei sindaci effettivi e/o
supplenti necessarie per l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di sostituzione,
decadenza o rinuncia. In tali casi 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge.

b

Intine, il Consiglio di Amministrazione ricorda ai presenti che ai sensi dell’art. 24 dello statuto
sociale '’Assemblea ¢ altresi tenuta a determinare “z/ compenso spettante ai sindact, olire al riptborso
delle spese sostenute per Lespletamento dell’incarico”, 11 Consigho di Amministrazione invita cosi 1
Signori Azionisti, in occasione dell’Assemblea, a presentare proposte in merito al compenso
de1 neo-nominati Presidente del Collegio Sindacale e sindaci effettivi.

Le suddette proposte, al pari delle liste, devono essere presentate unitamente alla
documentazione attestante la qualitd di azionisti da parte di coloro che le hanno presentate
(o congiuntamente alle liste 0 con documentazione separata), tramite deposito presso la sede
legale della Societa ovvero invio alla stessa all'indirizzo e-mail investor@impianti.eu entro e
non oltre 7 (sette) giomni prima della data fissata per I'Assemblea (ossia, entro e non oltre il 7
aprile 2025). Le suddette proposte sono messe a disposizione del pubblico presso la sede
della Societa, sul sito internet della Societd www.impiantieu (sezione “Governance” -
“Assemblea degli azionisti”) e sul sito inzerner di Borsa Ttaliana www.borsaitaliana.it (sezione
“Azioni” - “Documenti”) almeno 6 (sel) giomi prima della data fissata per 'Assemblea
(ossia, almeno I'8 aprile 2025). Le proposte per le quali non sono osservate le predette
prescrizioni non potranno essere messe a disposizione del pubblico come sopra indicato.




Sul quarto punto all‘ordine del giorno
Nomina della Societa di Revisione per gli esercizi 2025-2027.

Con I'approvazione del bilancio della Societa al 31 dicembre 2024 viene a scadere I'incarico
di revisione legale dei conti conferito a KPMG S.p.A..

Al riguardo, il Consiglio di Amministrazione uscente sottopone all’Assemblea la proposta
formulata dal Collegio Sindacale di conferire nuovamente l'incarico di revisione legale dei
conti di Impianti a KPMG S.p.A., per la durata di 3 esercizi e, quindy, sino all’ Assemblea di
approvazione del bilancio di Impianti al 31 dicembre 2027 - in quanto societa di primario
standing internazionale che gia conosce la societa stessa e il relativo business - attribuendole un
corrispettivo annuo per I'incarico pari a Euro 32,500 (oltre spese vive).

Sk

Carate Brianza (MB), 12 marzo 2025

(Simona Castelly)
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